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Les Investissements Directs Marocains

en Afrique

Durant les dix dernieres années, les flux d’investissements directs étrangers
réalisés en Afrique ont enregistré, selon les données de la CNUCED, une forte
augmentation réalisant un taux d’accroissement annuel moyen de 10,7% entre 2003 et
2012, taux supérieur a celui enregistré par ces flux au niveau mondial, soit 8,4%. Pour les
pays developpés, ce taux n’a été que de 3,8%.

L’ Afrique est ainsi 1’une des rares régions a avoir connu en 2012 une croissance
des flux d’IDE pour la deuxiéme année consécutive avec une augmentation de 5%. Ces
flux se sont élevés a 50 milliards de dollars contre 47,6 milliards de dollars en 2011, alors
qu’ils n’étaient que de 18,2 milliards de dollars en 2003. Les investissements
se font essentiellement dans les industries extractives et de plus en plus dans les secteurs
productifs et des services.

Dans ce contexte marqué par I’importance des capitaux étrangers recus par
I’Afrique sous forme d’investissements directs, le Maroc réalise I’essentiel de ces
investissements a 1’étranger dans ce continent.

LE FLUX DES INVESTISSEMENTS DIRECTS MAROCAINS EN AFRIQUE

Les investissements directs effectués par le Maroc en Afrique connaissent depuis
une dizaine d’années une nouvelle dynamique favorisée, entre autres, par la libéralisation
progressive de la réglementation des changes permettant notamment aux résidents
d’investir en Afrique jusqu’a 100 Millions de dirhams (MDH). Les investissements directs
marocains en Afrique ont atteint leur niveau record en 2010 avec 4,6 Milliards de dirhams
(Mds DH), représentant ainsi 92,2% du total des investissements directs marocains a
I’étranger.



En 2012, ces investissements s’élévent a 1,7Md DH contre 0,9Md DH en 2011 en
hausse de 88,9%. Selon les données provisoires de I’année 2013, les investissements
directs marocains en Afrique s’établissent a 1,2 Md DH et représentent 44,1% du total des
investissements directs marocains a 1'étranger. La part de I’Afrique dans le total des
investissements directs marocains a 1’étranger dépasse dans la plupart des cas 50%. Les
niveaux les plus élevés ont été enregistrés durant les années 2009 (79,4%) et 2010 (92,2%).

EVOLUTION DES INVESTISSEMENTS DIRECTS MAROCAINS EN
AFRIQUE
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Les investissements effectués dans les pays de I’Afrique subsaharienne
interviennent pour une large part dans les investissements directs marocains en Afrique
(97,8% en 2013 et 93,3% en 2012).

Investissements directs marocains en Afrique subsaharienne
Années 2008-2013

En millions de dirhams

2008 2009 2010 2011 2012 2013*
1- Investissements directs marocains en Afrique subsaharienne 2181,0 2794,7 44242 788,4 1611,1 1157,8
2- Investissements directs marocains en Afrique 2329,6 3046,2 4624,9 912,3 1726,67 1183,7
3- Investissements directs marocains a |'étranger 4235,6 3838,9 5015,6 1709,9 3531,5 2683,0
Part (%) 1/2 93,6 91,7 95,7 86,4 93,3 97,8
Part (%) 1/3 51,5 72,8 88,2 46,1 45,6 43,2

*Chiffres provisoires

Comparés aux investissements directs marocains a I’étranger, les pays de
I’ Afrique subsaharienne accueillent plus de 40% de ces investissements (72,8% et 88,2%
en 2009 et 2010).



» Répartition par pays

La répartition par pays des investissements effectués en Afrique fait apparaitre la
Cote d’Ivoire en téte des pays destinataires de ces investissements au cours des années
2012 a 2013 avec 52,1% et 36,7% des investissements directs marocains en Afrique. Pour
les autres pays, le Cameroun a occupé le premier rang en 2011 avec 47,7% et le Mali en
2009 et 2010 avec 54,1% et 34,1%.

» Répartition par secteur

Les investissements directs effectués par le Maroc en Afrique sont réalisés dans
plusieurs secteurs dont essentiellement le secteur bancaire et les télécommunications. Au
cours des cing derniéres années, le secteur bancaire a occupé la premiére position du total
des investissements directs en Afrique en 2008 avec 90,4%, en 2011 (65,3%), en 2012
(75,3%) et en 2013 (56,3%). Quant au secteur des telecommunications, il a été classé au
premier rang en 2009 et en 2010 avec respectivement 59,9% et 42,5%. Au cours des deux
derniéres années, I'investissement dans le secteur immobilier prend de I’ampleur, sa part
passe de 7,5% en 2012 a 19,6% en 2013.

LENCOURS DES INVESTISSEMENTS DIRECTS MAROCAINS EN AFRIQUE

A fin 2012, le stock des investissements directs marocains réalisés en Afrique a
atteint 8,5Mds DH, en augmentation de 3,7% contre une augmentation de 5% en 2011. Ce
stock n’a été que de SMds DH en 2007. Sa part dans le total des investissements directs
marocains a I’étranger s’¢éléve en 2012 a 46,8%, une part qui demeure relativement stable
d’une année a I’autre.

Par pays, en termes de stock, le Mali est le premier pays récepteur
d’investissements marocains en Afrique en 2012 avec 2,2Mds DH ou 25,5%. Ce montant
représente pres de 10% du stock d’investissements directs étrangers détenu en Afrique. Il
est suivi de la Cote d’Ivoire avec un encours de 1,7Md DH ou 20% et du Gabon
(1,AMd DH ou 12,9%). L’encours de ces trois pays représente 58,8% du stock des
investissements directs marocains en Afrique.

Par secteurs, la présence du Maroc en Afrique est plus marquée dans le secteur
bancaire avec un stock d’investissements marocains de 4,3Mds DH en 2012, soit 50,6%
suivi du secteur des télécommunications (2,1Mds DH ou 24,7%) et des cimenteries
(0,8Md DH ou 9,4%).



RAPATRIEMENTS DES DIVIDENDES AU TITRE DES INVESTISSEMENTS DIRECTS
MAROCAINS EN AFRIQUE

Les investissements directs marocains réalisés en Afrique ont donné lieu a des
rapatriements de dividendes qui s’élévent pour les années 2008 a 2012 a 1,9Md DH
réalisant un taux d’accroissement annuel moyen de 55,5%. Par rapport aux stocks
d’investissements directs en Afrique (8,5Mds DH), les dividendes rapatriés représentent
22,4%. Les dividendes rapatriés en provenance des pays de 1’Afrique subsaharienne se
situent pour la méme période & 1,3 Md DH et concernent principalement le secteur des
télécommunications et le secteur bancaire. Ventilés par pays, les dividendes rapatriés
proviennent du Mali a hauteur de 25,4% au 335,8MDH. Ce montant rapporté au stock
d’investissements directs au Mali (2,2Mds DH), représente 15,3%. Le Burkina Faso
intervient pour 12,3% ou 162 MDH, soit 24,2% du stock d’investissements dans ce pays
et le Congo pour 11,1% ou 147,3MDH ou 38,8% de son stock.

Par ailleurs, il y a lieu de souligner qu’une partie des revenus dégagés par les
investissements directs réalisés en Afrique a été réinvestie sur place. Selon les donneées de
I’enquéte sur les investissements directs étrangers entreprise par I’Office des Changes pour
les années 2011 et 2012, les bénéfices réinvestis totalisent 903,5MDH en forte
augmentation par rapport a 2011 ou ils se situent a 354,9 MDH. Les trois premiers pays
subsahariens concernés sont le Mali (17% ou 153,9MDH), la Cbte d’lvoire (10,9% ou
98,4 MDH) et le Gabon (8,7% ou 78,5 MDH).

Ainsi, les dividendes rapatriés et les bénéfices réinvestis au titre de 1’année 2012
rapportés au stock d’investissement dans ces pays représentent 16% pour le Mali, 8,8%
pour la Cote d’lvoire et 7,7% pour le Gabon.

Globalement, les dividendes rapatriés et les bénéfices réinvestis au titre des
investissements en Afrique subsaharienne s’élévent a 793,4 MDH en 2011 et a 1Md DH
en 2012, soit respectivement 11% et 13,5% du stock d’investissements dans ces pays.



Investissements directs marocains en Afrique subsaharienne
Répartition par pays
Années 2008-2013

En millions de dirhams

Pays subsahariens 2008 2009 2010 2011 2012 2013*
Cote d'lvoire - 643,9 883,8 - 899,5 434,8
Togo - - - - - 323,2
Maurice - - - - 0,1 88,9
Guinée - - - 6,0 83,2 85,7
Cameroun 58,7 16,8 25,5 435,3 134,3 62,9
République Centrafricaine - - - 38,5 31,0 55,6
Gabon - 184,4 1270,8 18,7 62,3 25,5
Mauritanie 2,1 0,9 79,3 97,8 32,4 22,2
Burkina Faso - - - - 57,0 18,9
Congo 17,7 - 575,1 - 82,4 14,7
Ghana - 4,5 - - - 9,0
Niger - - - - - 7,4
Mali 671,3 1647,1 1576,5 189,4 206,5 4,1
Sénégal 1431,2 297,1 12,3 2,0 20,9 2,9
Ethiopie - - - - 0,9 2,0
Guinée équatoriale - - 0,3 0,7 0,6 -
Gambie - - 0,6 - - -
Nigeria - - - - - -
Total IDM Afr. Sub. 2181,0 2794,7 4424,2 788,4 1611,1 1157,8
Autres pays africains 148,6 251,5 200,7 123,9 115,6 25,9
Egypte - - - 118,6 354 -
Tunisie 132,9 184,1 196,5 2,5 77,6 25,9
Algerie 15,7 67,4 4,2 2,8 2,6 -
Total pays africains 2329,6 3046,2 4624,9 912,3 1726,7 1183,7
Total investissements directs 4235,6 3838,9 5015,6 1709,9 35315 2683,0
marocains a |'étranger
Part (%) 55,0 79,4 92,2 53,4 48,9 44,1

*Chiffres provisoires




Investissements directs marocains a destination de I'Afrique
Répartition par secteurs d'activité
Années 2008-2013

En millions de dirhams

Secteurs 2008 2009 2010 2011 2012 2013*
Banque 2105,5 1106,6 1494,4 595,6 1300,5 666,1
Immobilier - - - - 129,8 232,0
Assurances 3,5 - - - 73,5 150,2
Industrie 15,5 77,9 70,2 123,9 53,7 79,9
Energie et Mines 17,7 - - - - 12,1
Grands Travaux - 21,3 - 1,2 7,0 6,8
Commerce 4,2 7,5 172,5 3,3 19,6 4,4
Holding - 5,7 883,8 - - 0,2
Télécommunications - 1823,3 1963,8 149,1 108,4 -
Transports - - - 0,3 1,4 -
Autres services 183,2 3,9 40,2 38,9 32,8 31,6
Divers - - - - - 0,4

Total 2329,6 3046,2 4624,9 912,3 1726,7 1183,7

*Chiffres provisoires

Investissements directs marocains a destination des pays de I'Afrique subsaharienne
Répartition par secteurs d'activité
Années 2008-2013

En millions de dirhams

Secteurs 2008 2009 2010 2011 2012 2013*
Banque 2098,4 927,9 1469,7 595,6 1265,1 666,1
Immobilier - - - - 129,8 232,0
Assurances 3,5 - - - 47,6 150,2
Industrie 3,0 13,6 70,2 4,6 14,4 54,3
Energie et Mines 17,7 - - - - 12,1
Grands Travaux - 21,3 - 1,2 7,0 6,8
Commerce - 2,4 - - 5,0 4,3
Holding - 5,7 883,8 - - 0,2
Télécommunications - 1823,3 1963,8 149,1 108,4 -
Transports - - - 0,3 1,4 -
Autres services 58,4 0,5 36,7 37,6 32,4 31,6
Divers - - - - - 0,2

Total 2181,0 2794,7 4424,2 788,4 1611,1 1157,8

*Chiffres provisoires




EVOLUTION DU STOCK DES INVESTISSEMENTS DIRECTS MAROCAINS A L'ETRANGER :
Répartition géographique
(En millions de DH)

2012
Pays 2008 2009 2010 2011
Encours |Parten %

Mali 1357,2 17304 1916,9 2457,2 2189,5 12,0
Cote d'Ivoire 2,0 195,0 569,8 647,9 1736,7 9,6
Gabon 383,8 919,2 1185,3 1 080,5 1091,3 6,0
Egypte 1608,8 1601,2 1601,2 938,0 811,6 4,5
Burkina Faso 24741 711,1 655,3 648,4 669,8 3,7
Sénégal 926,5 887,1 948,2 1053,1 401,5 2,2
RD Congo 64,4 228,8 336,1 362,7 379,8 2,1
Mauritanie 328,9 496,0 321,5 343,6 329,7 1,8
Cameroune 61,6 17,6 12,6 270,0 319,5 1,8
République centrafricaine 29,1 29,3 125,6 143,3 166,5 0,9
Soudan - - 78,2 153,4 154,1 0,8
Tunisie 165,0 925,9 23,1 32,3 98,2 0,5
Guinée 90,3 90,9 28,2 39,5 45,3 0,3
Iles Maurices - 4,4 4,6 3,8 44,6 0,2
Nigeria - - - 5,9 33,5 0,2
Algérie 24,0 20,8 23,5 26,8 29,5 0,2
Congo Brazzaville - - - 8,5 8,6 (-)
Libye - 0,5 0,5 3,6 3,4 (-)
Total des pays africains 7 515,9 7 858,2 7 830,6 8 218,6 8512,7 46,8
Total des autres pays (non africains) 6 243,8 6772,4 8164,3 8773,6 9 676,0 53,2
Total 13 759,6 14 630,6 15 994,9 16 992,2 18 188,7 100,0
Part des pays africains dans le total général 54,6% 53,7% 49,0% 48,4% 46,8%

EVOLUTION DE LA STRUCTURE DU STOCK DES
INVESTISSEMENTS DIRECTS MAROCAINS EN AFRIQUE :

Répartition géographique

(En%)
Pays 2008 2009 2010 2011 2012
Mali 18,1 22,0 24,5 29,9 25,7
Cote d'Ivoire 0,0 2,5 7,3 7,9 20,4
Gabon 5,1 11,7 15,1 13,1 12,8
Egypte 21,4 20,4 20,4 11,4 9,5
Burkina Faso 32,9 9,0 8,4 7,9 7,9
Sénégal 12,3 11,3 12,1 12,8 4,7
RD Congo 0,9 2,9 4,3 4,4 4,5
Mauritanie 4,4 6,3 4,1 4,2 3,9
Cameroune 0,8 0,2 0,2 3,3 3,8
République centrafricaine 0,4 0,4 1,6 1,7 2,0
Soudan - - 1,0 1,9 1,8
Tunisie 2,2 11,8 0,3 0,4 1,2
Guinée 1,2 1,2 0,4 0,5 0,5
Iles Maurices - ) ) (-) 0,5
Nigeria - - - 0,1 0,4
Algérie 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Congo Brazzaville - - - 0,2 0,1
Libye i O O &) O
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0




EVOLUTION DU STOCK DES INVESTISSEMENTS DIRECTS MAROCAINS EN AFRIQUE :

Répartition sectorielle

(En millions de DH)

Secteur 2008 2009 2010 2011 2012
Banques et organismes financiers 3077,9 3 896,4 3 395,0 4 257,1 4 301,6
Télécommunications 1739,2 1982,7 1 950,9 2 001,8 2 076,4
Cimenterie 1617,1 | 1606,9 | 1609,3 950,6 799,1
Holding 502,6 20,7 388,6 453,4 687,4
Industrie 87,9 139,7 304,9 314,6 371,2
Mines 84,4 0,0 105,9 128,6 101,5
Services 22,3 25,4 13,5 32,0 72,5
Assurances 20,3 16,5 19,9 23,5 45,5
Informatique - 6,3 4,8 20,2 26,4
Agro alimentaire 38,1 21,5 20,0 21,2 16,9
Commerce 136,4 136,8 12,5 11,6 8,3
Autres 189,6 5,4 5,4 3,9 6,0
Total 75159 |7858,2 [(7830,6 |8218,6 |8512,7

EVOLUTION DE LA STRUCTURE DU STOCK DES
INVESTISSEMENTS DIRECTS MAROCAINS EN AFRIQUE:

Répartition sectorielle

(En%)
Secteur 2008 2009 | 2010 2011 2012
Banques et organismes financiers | 41,0 49,6 43,4 51,8 50,5
Télécommunications 23,1 25,2 249 24 4 24,4
Cimenterie 21,5 20,4 20,5 11,6 9,4
Holding 6,7 0,3 5,0 5,5 8,1
Industrie 1,2 1,8 3,9 3,8 44
Mines 1,1 (-) 1,3 1,6 1,2
Services 0,3 0,3 0,2 0,4 0,8
Assurances 0,3 0,2 0,2 0,3 0,5
Informatique - 0,1 0,1 0,2 0,3
Agro alimentaire 0,5 0,3 0,2 0,3 0,2
Commerce 1,8 1,7 0,2 0,1 0,1
Autres 2,5 0,1 0,1 (-) 0,1
Total 100,0 |(100,0 |100,0 |100,0 (100,0




EVOLUTION DU STOCK DES INVESTISSEMENTS DIRECTS MAROCAINS EN AFRIQUE :
(Les principaux pays d'acceuil)

(En millions de DH)

2008 2009 2010 2011 2012
Pays Nature de l'avoir Secteur d'activité
Banques et organismes financiers 899,3 15447 1617,0 2036,0 1745,0
Titres de participation Holding 457.9 - - - -
Télécommunications - 185,7 299,9 420,8 441,8
MALI
Transport - - - - 2,0
Crédits commerciaux apparentés Informatique - - - 04 0,6
Total 1357,2 17304 1916,9 2457,2 21895
Banques et organismes financiers - 188,8 221,2 251,6 1156,7
Holding - - 329,6 378,2 377,0
Titres de participation Informatique - 4,2 41 - 2,6
Commerce 2,0 2,0 2,0 11 2,0
Mines - - - - 1,7
COTE D'IVOIRE
Informatique - - - 2,1 33
Crédits commerciaux apparentés Holding - - - 0,1 -
Industrie - - - - 1,6
Avances en comptes courants d'associés [Holding - - 12,8 14,8 197,0
Total 2,0 195,0 569,8 647,9 1736,7
Télécommunications 295,8 611,6 706,3 638,7 686,0
. L Banques et organismes financiers - 2227 252,8 256,3 252,9
Titres de participation
Industrie 25,4 50,8 98,4 48,9 40,4
Mines 8,1 - - - -
GABON . . . Mines - - 52,4 59,2 29,3
Crédits commerciaux apparentés
Industrie - - - - 7,9
.. |Industrie 25,4 34,1 754 77 4 74,8
Avances en comptes courants d'associés
Mines 29,1 - - - -
Total 383,8 919,2 1185,3 1080,5 1091,3
Titres de participation Télécommunications 24741 711,1 655,3 647,3 668,0
1 . . Industrie - - - - 0,8
BURKINA FASO |Crédits commerciaux apparentés
Informatique - - - 1,2 0,9
Total 24741 711,1 655,3 648,4 669,8
Banques et organismes financiers 694,9 804,2 851,4 963,5 309,1
Industrie 13,6 16,5 11,0 10,0 7,9
Titres de participation Transport 57,1 - - - -
Assurances 20,3 16,5 19,9 19,8 21,1
Autres 1,3 04 33 |- 154 6,6
SENEGAL L . i Industrie - 18,9 18,7 18,2 20,5
Crédits commerciaux apparentés
Autres - - - 3,7 52
Transport 112,5 - - - -
Avances en comptes courants d'associés Holding 25,6 29,4 49,6 49,2 40,1
Autres 11 1,0 09 4,3 4,3
Total 926,5 887,1 948,2 1053,1 401,5
. L Banques et organismes financiers 17,2 228,7 282,6 317,7 332,4
Titres de participation
Mines 0,0 0,1 - - -
RD CONGO  |Crédits commerciaux apparentés Mines - - 53,4 45,0 47,4
Avances en comptes courants d'associés |Mines 47,2 - - - -
Total 64,4 228,8 336,1 362,7 379,8
BTP 183 G G G (©]
Titres de participation Banques et organismes financiers 5,6 5,6 35 222,9 254,3
Holding 18,9 7,0 1,3 19,5 28,7
CAMEROUNE
Titres de participation Services 18,9 19,0 1,3 19,5 36,5
Avances en comptes courants d'associés |Services - - 6,5 8,2 -
Total 61,6 17,6 12,6 270,0 319,5




