Madame Khadija Benchouikh
Gouverneur de la préfecture Hay Hassani
Boulevard Oued Oum Rabie
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M [ 0
J U U

(‘ . ]
&
———

Casablanca, le 17 aout 2020,

N/Réf : 648/20 AMPL

Obijet : Lettre d’alerte de la part de FAMPL au sujet du non-respect manifeste par la compagnie Royal Air
Maroc et par I’Administration, du droit, de la loi, des engagements pris et de la nécessité de préserver
I’'emploi.

Madame le Gouverneur,

De nouveau et pour la troisieme fois en une dizaine de jours, nous avons l'insighe honneur de nous adresser
a vous en votre qualité de Gouverneur en charge de I'étude et le cas échéant des autorisations des demandes
de licenciements collectifs pour motif économique par application des dispositions de I'article 67 du dahir n°
1-03-194 du 14 rejeb 1424 (11 septembre) portant promulgation de la loi n° 65-99 relative au code du travail
(ci-aprés « Code du travail »).

Comme nous vous l'indiquions dans nos deux premiéres missives, nous ne pouvons que constater que font
aujourd’hui défaut au sein de la Compagnie Royal Air Maroc (ci-aprés « RAM ») non seulement le respect de
la loi, du droit et des contrats signés (notamment le réglement intérieur et protocole d’accord en date du 01
mars 2019 relatif a la paix sociale) mais également un climat social et des relations de travail saines
caractérisées par la coopération, le partenariat et la nécessaire préservation de 'emploi et de la paix sociale.

Malheureusement pour les salariés de RAM, pour le respect de la loi et du droit ainsi que pour la crédibilité
de nos institutions, ces violations et ces dysfonctionnements graves de la loi et du droit par RAM semblent
avoir été non seulement cautionnés mais également approuvés par I’Administration et par les représentants
des différents départements ministériels impliqués.

Nous avons en effet appris que RAM a d’ores et déja soumis au délégué provincial de I'emploi une demande
d’autorisation de licenciements pour motif économique en date du 24 juillet dernier et que sur la base de
cette demande vos services aient décidé, exclusivement dans le but de traiter cette demande, de constituer
avec effet au 7 aout 2020, la commission provinciale requise par la loi comme préalable a toute prise de
décisions par vos soins.

Commission provinciale constituée donc pour le cas d’espéce et qui s’est réunie dés le 13 aout 2020 avec pour
objectif si peu caché d’aboutir a autoriser co(ite que colte les licenciements économiques demandés par RAM
et ce au mépris des textes de lois, du respect aussi bien des procédures juridiques que du cadre juridique en
place.

Il s’ensuit que la demande d’autorisation de licenciement est antérieure a la constitution de la commission
provinciale ce qui ne peut que susciter un certain nombre d’interrogations relativement notamment a son

28, Rue Frédérique Le Maitre. Riviera secretariat@ampl.ma Tél : +212 522992 110
20100 Casablanca — Maroc 1/6 Fax :+212 522 230 237



A SSBE e
M Association Marocaine des Pilotes de Ligne

impartialité et a son indépendance vis-a-vis du dossier ayant justifié sa mise en place « a chaud » alors méme
que ce type de commission devrait légalement préexister a toute demande d’autorisation de licenciement
pour motif structurel.

En effet et comme vous le savez, il résulte des dispositions de I'article 2 du décret n° 2-04-514 du 16 kaada
1425 fixant le nombre des membres de la commission provinciale chargée d’examiner et de statuer sur les
demandes de licenciement des salariés et la fermeture partielle ou totale des entreprises ou des exploitations
(Bulletin Officiel n° 5280 du 06 janvier 2005) que la commission se réunisse sur convocation de son président,
assortie de I'ordre du jour, chaque fois qu’il est nécessaire.

La commission provinciale doit donc préexister aux demandes d’autorisation et ne doit pas étre constituée
uniquement pour répondre a une demande spécifique comme cela semble é&tre le cas au sujet de RAM. Une
commission provinciale ne devrait pas pouvoir selon nous ni étre mise en place spécifiquement pour examiner
la demande, par ailleurs totalement irréguliére sur la forme et sur le fond de RAM, ni pouvoir examiner des
demandes antérieures a sa date de création.

Madame le Gouverneur,

Vous comprendrez que cette situation puisse nous interpeller et susciter de trés grandes inquiétudes parmi le
personnel de RAM et ce d’autant plus que nous n’avons regu aucune réponse de votre part a nos écrits alors
méme que vous avez agi avec une trés grande diligence a la réception de la demande de RAM, et ce a plus
forte raison si la société demanderesse de la procédure refuse de se conformer a la loi, au droit et aux
engagements pris pour préserver la paix sociale.

De la méme maniére, toutes celles et ceux qui ont essayé d’attirer votre attention sur la nécessité de respecter
la loi et le droit ont recueilli de votre part une fin de non-recevoir. Ce qui, vous le comprendrez certainement,
ne peut qu’accentuer notre trouble puisque nous nous attendions légitimement a votre impartialité et au
respect du droit.

Par ailleurs, nous sommes particulierement surpris et sidérés par la célérité de la procédure menée et
notamment par le non-respect par la déléguée provinciale de I'emploi de ses obligations et prérogatives
légales notamment en matiére d’investigations et de vérifications de la validité tant sur la forme que sur le
fond de la demande d’autorisation présentée par RAM, conformément a l'article 67 du Code du travail.
Investigations qui n‘ont pas été menées et qui de toute fagcon ne pouvaient matériellement pas étre menées
faute de temps et faute également pour RAM d’avoir transmis les éléments pertinents.

De méme et au terme de I'article 66 du Code du travail et dans le cadre du dialogue social vertueux voulu par
Sa Majesté le Roi Mohammed VI que Dieu le glorifie, RAM a légalement I'obligation d’engager des négociations
et des concertations avec les représentants des salariés et le Comité d’Entreprise afin notamment d’essayer
d’identifier des mesures susceptibles d’empécher les licenciements, des moyens afin d’atténuer les effets
négatifs des licenciements et éventuellement des possibilités de réintégration de certains salariés dans
d’autres postes.

Les résultats de ces concertations et négociations doivent étre constatés par procés-verbal établi par le service
des ressources humaines de I'entreprise et signé par chacune des parties présentes (I'employeur et les
représentants des salariés). Une copie du procés-verbal doit étre adressée par I'employeur au délégué
provincial chargé du travail et aux délégués des salariés.
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Malheureusement et a I’heure actuelle, aucune tentative de négociation ni de concertation n’a été menée par
RAM préalablement & 'annonce de sa volonté de réduire drastiquement les effectifs, et ce alors méme que
les représentants du personnel sont tout a fait disposés a faire les sacrifices nécessaires pour surmonter la
crise actuelle qui est certes grave mais fort heureusement trés temporaire. L'AMPL a écrit a plusieurs reprises
au cours des derniers mois a8 RAM pour l'informer de sa disponibilité a mener des négociations et des
concertations en vue de construire collectivement des réponses solidaires a la crise. Ces lettres sont restées
majoritairement sans réponses et n’ont produit aucun effet.

De plus, les documents permettant aux représentants du personnel d’analyser et comprendre la situation
économique et sociale de I'entreprise n‘ont jamais été partagés. Aucun dialogue, aucune négociation ni
aucune concertation sérieuse n’est réellement possible si I'information n’est pas partagée.

Ces importants documents n’ont pas non plus été remis a la déléguée provinciale de 'emploi rendant ainsi
vaine toute velléité d’enquéte sur la situation et la procédure justifiant le recours a des licenciements
économigues.

Quoi qu'il en soit, le respect du droit, des procédures en vigueur et de la loi imposent de conditionner 'examen
de la demande d’autorisation de licenciements économiques au respect du droit et a I'existence d’un dialogue
social réel et préalable. Dialogue social qui ne peut étre matérialisé que par des procés-verbaux de
négociations et de concertations signés par les représentants des salariés.

Comment statuer de bonne foi et de maniére impartiale sur la demande d’autorisation de RAM si I'ensemble
des démarches préalables notamment la consultation, la négociation et la concertation, la transmission de
document, I'enquéte du délégué provinciale exigées par la Loi et le Code du travail n’ont absolument pas été
respectées ?

Madame le Gouverneur,

Comme vous le savez, I'obligation d'exécution de bonne foi des contrats, y compris le contrat de travail, devrait
amener a tirer les conséquences trés importantes suivantes :

- I'obligation d'exécution de bonne foi entraine, a la charge de I'employeur, I'obligation d'adaptation des
salariés a I'évolution de leur emploi, ce que RAM n’a jamais voulu faire.

- la responsabilité¢ pour I'employeur notamment pour une Entreprise Publique, avant d'envisager le
licenciement, de rechercher les possibilités de reclassement du salarié concerné si la suppression ou la
modification de I'emploi ne peut &tre évitée. Cette obligation de recherche de reclassement doit s'étendre a
I'ensemble du groupe lorsque I'entreprise fait partie d'un groupe. La charge de la preuve de cette recherche
de reclassement incombe a I'employeur.

- le licenciement doit constituer l'ultime recours, lorsque toutes les autres solutions ont été épuisées et
envisagées en vain.

Lobjectif du Code du travail est de contraindre I'employeur a assumer le débat avec les représentants du
personnel, non seulement sur la nécessité du recours aux licenciements et les efforts de reclassement, mais
aussi sur la situation économique de |'entreprise et sur la pertinence de ses choix.

Malheureusement, le simulacre de procédure et I'absence de contréle de la bonne foi de la RAM ainsi que du
respect de la loi et du droit, sont de nature a ouvrir la voie a I'utilisation massive des licenciements pour motif
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économique dans notre Royaume et ainsi plonger des milliers de nos concitoyens dans la précarité. L'absence
de volonté de contrdle du respect de la loi provoquerait ainsi une situation d'insécurité juridique et sociale
pour une part grandissante des salariés de RAM et de leurs familles, et du tissu social en général dont vous
avez la responsabilité.

Que faire et vers qui se tourner si nos institutions elles-mémes s’affranchissaient sans aucun complexe du
droit et de la loi commune ?

Toute la société se trouverait ainsi fragilisée par I'extension continue du nombre de sans-emploi. Outre les
conséquences humaines, psychologiques et financiéres désastreuses que provoquerait potentiellement et
trés probablement le chémage pour des milliers de salariés, et en particulier sur I'impact qu’il aurait sur le
personnel navigant dont les possibilités de reconversion professionnelles sont nulles, cette politique
encouragerait également la précarité, la dégradation des conditions de travail et le délitement du lien social.

Pourtant, les licenciements économiques et notamment ceux envisagés par RAM n'ont rien d'inéluctable. Bien
au contraire !

Chacun s'accorde en effet a constater qu'a coté des situations de difficultés réelles que peuvent connaitre des
entreprises, la part essentielle des licenciements économiques reléve d'une logique froide et systématique
qui fait de la réduction des codts salariaux et sociaux le facteur principal d'adaptation aux exigences toujours
plus fortes de la rentabilité ou de I'équilibre budgétaire.

Dans un tel contexte et dans I'esprit de I'article 66 du Code du travail, il nous est impossible de nous résigner
a voir se succéder les licenciements économigues sans véritable recherche de solutions alternatives.

Des solutions doivent étre recherchées, tout azimut, de maniére audacieuse et créative pour faire reculer ce
véritable désastre social et humain.

Et ces solutions alternatives existent !

Il nous semble que nous devons également nous inscrire dans le cadre des Hautes Orientations de Sa Majesté
le Roi Mohammed VI que Dieu I'assiste lors du discours du Tréne du 29 juillet 2020 qui nous a invité a
« mutualiser les efforts de tous les Marocains, afin de relever les défis @ venir ». Nous devons également
répondre et faire notre son invitation a « toutes les forces vives de la Nation : Je les engage @& adhérer
vigoureusement aux efforts déployés a I'échelle nationale pour dépasser la conjoncture actuelle et faire face a
ses répercussions économiques et sociales. J'en appelle a leur patriotisme, a leur sens des responsabilités
individuelles et collectives ».

Madame le Gouverneur,

Pour aller dans ce sens et répondre a cet appel solennel de Sa Majesté le Roi Mohammed VI que Dieu le
glorifie, nous portons officiellement a votre connaissance que le Corps du Personnel Navigant Technique est
collectivement disposé a prendre a charge par une réduction corrélative de ses émoluments financiers le colit
de la réduction de la masse salariale dont aurait bénéficié RAM en procédant aux licenciements économiques
envisagées de I'ensemble des salariés RAM, a savoir, les pilotes, les personnels navigants de cabine et les
personnels au sol (soit 140 salariés au total objet de la demande de licenciements économiques).

Cet effort dans le cadre de la logique de solidarité qui imprégne chacun des membres de I'Association
Marocaine des Pilotes de Ligne et cette prise en charge édictée par Sa Majesté le Roi Mohammed VI que Dieu
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le glorifie, par la mise en place d’une solidarité entre I'ensemble du personnel de I'entreprise, suppose
naturellement un gel complet du versement des primes variables pour I'ensemble du personnel bénéficiaire
de la prime annuelle variable et ce, compris le personnel d’encadrement administratif tant que la crise liée a
la pandémie de Covid19 perdurera. Ce gel complet du versement des primes variables pour 'ensemble du
personnel bénéficiaire de cette prime permettrait sur la base des chiffres de 2018, des économies
additionnelles a hauteur de cent cinquante-quatre millions de DH (154MDH) dont 87 MDH pour le personnel
navigant technique (PNT) et 67 MDH pour le personnel sol bénéficiaire de la prime variable annuelle.

De cette maniére et pour pouvoir faire face a la crise, nous pouvons tout a la fois atteindre I'objectif de
réduction de masse salariale envisagée par RAM et maintenir I'emploi. C'est I'esprit de I'article 66 du Code du
travail dont le but est de limiter le plus possible le nombre des licenciements. Nous avons a plusieurs reprises
tenté de proposer cela 8 RAM mais sans succés cette derniére refusant toujours toute forme de concertations
et de dialogue malgré nos multiples démarches et sollicitations.

Nous réitérons notre disponibilité a signer dans les meilleurs délais avec RAM et sous couvert des différents
ministéres concernés un Accord de Solidarité et d’Avenir qui permettrait par une réduction temporaire de la
masse salariale du Corps du Personnel Navigant Technique tout a la fois d’obtenir la réduction de la masse
salariale souhaitée par la RAM pour I'ensemble de son personnel et d’autre part la préservation de I'emploi
des pilotes, des personnels navigants de cabine et des personnels au sol les moins anciens, compte tenu des
critéres d’ordre des licenciements fixés et édictés tout a la fois par I'article 71 du Code du Travail et par I'article
96 du réglement intérieur de RAM.

Madame le Gouverneur,

Il est encore temps de privilégier la voie du droit, de la concertation et du dialogue social. Et ce d’autant plus
gue la maniére dont cette demande est traitée fixera un précédent clair et incontestable pour toutes les
procédures de licenciements économiques qui ne manqueront pas de vous étre soumises en masse et surtout
si la procédure est menée avec autant de précipitation, que I'employeur est automatiquement cru sur ses
simples allégations et que ni I'existence d’une investigation, ni la procédure menée ni la recherche de solutions
alternatives par la concertation et le dialogue ne sont ni vérifiées ni prises en compte.

Nous vous souhaitons bonne réception de la présente, vous invitons humblement, parce que nous pensons
qu’il n’est pas trop tard, & réexaminer I'approche qui semble &tre la vitre dans ce dossier et a exercer
réellement et complétement les attributions qui vous sont conférées par la loi et le droit.

Veuillez agréer, Madame le Gouverneur, I'expression de nos respectueuses salutations.
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Copie de la présente et de ses piéces jointes est adressée :

Au Chef du Gouvernement

Au Ministre de I'Intérieur

Au Ministre du Tourisme, de I’Artisanat, du Transport Aérien et de I'Economie Sociale
Au Ministre du Travail et de I'Insertion Professionnelle

Au Ministre de I'Economie, des Finances et de la Réforme de I’Administration
Au Ministre de I'Industrie, du Commerce et de I'Economie Verte et Numérique
Au Wali de la région de Casablanca-Settat

Au Président Directeur Général de Royal Air Maroc

A la Direction Régionale de I'emploi de Casablanca

Au Président de la CGEM

Au Secrétaire Général de 'UMT

Au Secrétaire Général de la CDT

Au Secrétaire Général de 'UNTM

Au Secrétaire Général de 'UGTM

0O 0O 0OO0OO0OOO OO OO OO OOT©OOoO©

Piéces jointes :
- Piéce n° 1 : Article 71 du Code du travail et Article 96 du réglement intérieur de RAM
- Piéce n° 2 : Lettre de Monsieur Driss Benhima a AMPL en date du 24 décembre 2014 démontrant
le bien-fondé de la concertation
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Version consolidée en date du 26 octobre 2011



Article 71

Dans chaque catégorie professionnelle, les licenciements autorisés
interviennent dans chaque établissement de l'entreprise, en tenant
compte des éléments ci-apres :

1. I'ancienneté ;
2. la valeur professionnelle ;
3. les charges familiales.

Les salariés licenciés bénéficient d'une priorité de réembauchage
dans les conditions prévues a l'article 508 ci-dessous.

Section VII : Du certificat de travail

Article 72

L'employeur doit délivrer au salarié un certificat de travail, a la
cessation du contrat de travail, dans un délai maximum de huit jours,
sous peine de dommages-intéréts.

Le certificat de travail doit exclusivement indiquer la date de l'entrée
du salarié dans l'entreprise, celle de sa sortie et les postes de travail qu'il
a occupés. Toutefois, par accord entre les deux parties, le certificat de
travail peut comporter des mentions relatives aux qualifications
professionnelles du salarié et aux services qu'il a rendus.

Le certificat de travail est exempté des droits d'enregistrement
méme s'il comporte des indications autres que celles prévues au
deuxiéme alinéa ci-dessus. L'exemption s'étend au certificat portant la
mention de : " libre de tout engagement " ou toute autre formule
établissant que le contrat de travail a pris fin de maniére ordinaire.

Section VIII : Du recu pour solde de tout compte

Article 73

" Le regu pour solde de tout compte " est le regu délivré par le salarié
a I'employeur a la cessation du contrat, pour quelque cause que ce soit,
pour s'acquitter de tout paiement envers lui.
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* Un supplément de S m3 par personne suUppieMeniaire a cnarge SSI avLuIue au-usia W
premiére,

Le rdglement ast subordonné & la présentation de trois devis contradictoires. 1l est effectué s
base de l'offre la moins élevée.

Art 93 - Refus de mutation

Le refus d'une mutation non justifi¢ par des raisons reconnues Incontournables pa
Compagnie est considéré comme rupture du contrat de travail imputable & 'agent.

Section 2 - Démission des agents de la Compaghie
Art 94 — Démission

La démission de tout agent est subordonnée A la présentation d'un préavis dont fa duree
fixée comme suit;

- 1 mois pour e personnel d’exécution;

- 2 mois pour le personnel maftrise,

- 3 mois pour le personnel d'encadrement.
A moins d'une disposition contractuelle plus favorable.

L'agent démissionnaire peut, & sa demande, étre exempté par décision de la Compa
d’'observer, en fotalité ou en partie, le délai de préavis.

Sauf déragation exceptionnelle accordée par la direction, I'agent qui démissionne avant le te
de Pengagement contracté & 'égard de la Compagnie en raison de la formation qu'el
assurée est redevable du remboursement des dépenses engagées 3 ceite fin dans
conditions ci-aprés:

- remboursement au prorata temporis du temps de service restant du dans le cadr:
contrat de formation des dépenses afférentes aux formations acquises sans que la d
de 'engagement servant de référence au calcul puisse dépasser huit ans ou une pér
plus courte fixée par la Direction.

Section 3 - Licenciement

Art 95 — Préavis

Le Hiocenciement est prononcé conformément 2 la légisfation en vigueur notamment pour
grave, inaptitude physique définitive, inaptitude professionnelle ou pour des rai
&conomiques, techniques ou structurelles. Sauf faute grave, tout licenciement est précéde
préavis dont la durée est identique & celle qui est fixée pour la démission, a I'article 94 ci-des
[} peut néanmoins étre proposé & Iintéressé une indemnité compensatrice correspondant
totalité ou & une partie de la rémunération gu'll auralt touchée pendant le délal de préavis. Al
licenclement ne peut étre décidé sans avoir au préalable provoqué I'explication de {'intéressé
d'une audience préliminairs.

Art 96 - Ordre de licenciement en cas de réduction des effectifs
Toute procédure de licenciement pour motifs technologiques, structurels ou économiques dc

faire conformément aux dispositions prévues par les articles 66 & 71 de la loi 65-99 portant
du travail,
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En cas de réduction du nombre ges agents, un pIan prevoydiit 1 Vilie ues Iusiivistisins
établi comme sulit :

Chague agent regoit 1 point par mois d'ancienneté auxquels s'ajoutent les bonifications
suivantes..

- 1 point pour I'agent marié,
- 2 points par enfant & charge, au sens de la légistation relative aux allocations familiale:

Une appréciation du Directeur effectuée aprés examen du dossier de ['intéressé et aprés avis
sa hiérarchie, attribue une note qui comporte un nombre de points allant de 1 & 5 selot
baréme suivant ;

1 : passable 2 : assez bon 3:bon -~
4 : trés bon 5 : excellent

Les agents sont ensuite classés sur une liste dans Pordre crolssant du total des points obtet
Cette liste est portée 4 la connaissance de lensemble du personnel. Toute observation
contestation sera recevable pour examen dans les 15 jours qui suivent la publication des [i
par la Direction Ressources Humaines.

Sont licenciés en premier fieu:
- les agents dont le total des points est e plus faible;
~ A égalité de points, ceux dont la note professionnelle est la plus falble;
- & égalité de note professionnelle, ceux qui ont moins d'ancienneté.

La Compagnie s'efforce d'assurer dans d'autres entreprises le reclassement des ag
licenciés; ceux-ci conservent, en tout état de cause, un droit de priorité en vue de
réembauchage éventuel & la Compagnie, dans l'ordre inverse de celui des licenciements.,

Art 97 - inderanité de licenciement

Les agents licenciés pour un motif autre que la faute grave, pergoivent une indemnité
licenciement, conformément & la [&glslation en vigueur.

Section 4 - Reftraite

Art 98 -

L'age de retraite est fixé & 80 ans. La cessation définitive d'activité prend effet le premier jou
mois civil qui sult la date & laquelle I'agent concerné a atteint la limite d'age. Toutefols.
agents désireux de se prévaloir de la retraite anticipée auprés de la C.LM.R peuvent en fai
demande & la Direction Ressources Humaines sous couvert de la voie hiérarchiqus, qui
tenue de prendre une décision dans les trois mois.

Les agents retraités continuent de bénéficier des avantages suivants:

- Facilités de transport;
- Colonies de vacances,
- Centres d'estivage;

- Club Atlas Bouskora.
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royval air maroc

Présidence Direction Générale

Monsieur le Président de I’ Association

Marocaine des Pilotes de Ligne

N/Réf : 270/2014 PA Casablanca, le 24 décembre 2014
Objet : Bilan annuel

Monsieur le Président,

A occasion de la nouvelle année, nous vous présentons nos meilleurs veeux pour
I'année 2015, ainsi qu’a 'ensemble de vos collegues Commandants de Bord et Officiers
Pilotes.

L’année 2015 a été une année de reprise de la croissance du trafic RAM et ceci est une
bonne nouvelle pour Iavenir de la Compagnie, mais elle laissera surtout le souvenir
d'une année de mobilisation et de prises de risques pour les personnels concernés par
les vols vers les pays atteints par le virus Ebola, au premier plan desquels on trouve les
personnels navigants. Ces veeux sont une nouvelle occasion de leur exprimer tout le
respect et la considération que leur abnégation mérite, Je soulignerai aussi le sang froid
exemplaire dont ils ont su faire preuve quand une hystérie médiatique exagerée
s'emparait des opinions publiques mondiales.

Le grand chantier destiné a instaurer et consolider un climat de travail serein,
responsable et mutucllement bénéfique constitue un enjeu prioritaire dans nos objectifs
de pérenniser les performances économiques de Royal Air Maroc, les perspectives pour
I'année 2015 annongant une croissance significative du trafic.

Bien entendu, comme vous le savez, ce chantier se caractérise par la complexité et
multiplicité des dossiers. De plus, des questions nouvelles tel que la fiscalite,
l'introduction de nouveau type d’avions, ou la réglementation de change, a caractere
urgent se sont greffés an processus.

Vous conviendrez néanmoins que les avancées sensibles ont été réalisées sur plusieurs
dossiers. Ces avancées ne constituent pas une finalité, mais plutdt un élément qui
conforte notre conviction que nous pouvons, par le dialogue et la concertation
surmonter les difficultés persistantes.




A cet égard, nous prenons acte de vos remarques relatives aux rubriques Gestion des
RH, Programmation et Formation, et aux problématiques associées.

Nous vous inviterons & une réunion dans le courant du mois de janvier, aprés mon
retour de mission, afin de redynamiser le chantier.

Nous vous prions d'agréer, Monsieur le Président, I'expression de nos meilleures
salutations.
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Le Président D:’mctjur Générai
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